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¢, Por que educar para la innovacion y
el emprendimiento?

Mejorar la competitividad para lograr un
mayor desarrollo.  economico - (mayor
riqueza).

Un mayor desarrollo Economico, junto con
politicas pais apropladas famflta una

mayor equidady mevilidadisecial:




¢,De qué manera el ser mas
competitivo genera mas riqueza ?

Tres situaciones basicas a partir de las cuales se
puede ser mas competitivo.

- Poseer recursos distintives.

- Desarrollar la capacidad de explotar V/o
transformar ese recurse en un producto o
servicio de manera eficiente (minimo. costo).
Nuestro, pais genera SuU rlqueza prmupalmente
en esta dimension.: L) L L

> [Desarrollar |a capaudad de ofrecer productos
0 SENVICIOS NUEVOS ViaInCIEST AE mItal:




Un ejemplo: la industria del salmon en
Chile

- Posee las condiciones naturales para explotar y
oroducir un salmon de alta, calidad.

- La Industria nacional ha desarrollado procesos
oroductives y de gestion tendientes a lograr la
mayor. eficiencia y. calidad poesible.

- Una empresa; salmonera chilena que compite en
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el mercado dial | puede "ITégar a ofiecer, en
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El papel que cumple la innovacion:

- Permite generar nuevas formas de realizar los
procesos de manera de obtener una mayor
eficiencia.

- Proporciona las ideas gue seran la base para la
oferta de nuevos productos y Servicios.

El papel gue cumple el emprendimiento:
- Hacer gue las cosas sucedan.

A medida gue la empresa compite; en contextos
mas, complejes, mas, desarrellada delhe estar

Stal capacidal




¢, Quien debe educar estas
capacidades?

“Tengo el honor de estar hoy agui con ustedes,
en vuestra graduacion, en una de las mejores
universidades del mundo. La verdad sea dicha,
yo nunca me gradué. De hecho, esto es lo mas
cerca gque jamas he estado de una graduacion
Universitaria”.

Steve,  Jobs. Director Ejecutivor de. . Apple
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Una ceremonia de: graduacion en la Universidad
derStanione




Implica que las capacidades de innovar
y emprender no se desarrollan
unicamente en la universidad.

Importancia del rol gue cumplen:
La educacion primaria y secundaria
La fa
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¢, Quée necesitamos educar?

Precisemos algunos conceptos

Innovar:
Mudar o alterar algo, introduciendo novedades.

Implica construir a  particr de’ lo gue ya existe,
desafiando la comodidad de lo ya establecido.

Emprender:

Acometer y comenzar una ebra, un" negecio, un
PENO, Eespecialmente, sSi. encienran.  dificultad. o
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., Simplemente saber o saber hacer?

Educar para innovar y emprender implica entonces

educar para la accion. Por lo tanto, no basta con
transmitir conocimiento, es necesario educar en el
saber hacer.

En definitiva, |a capacidad para innevar y emprender son
competencias gue el Individue @ puede desarrollar,
entendiendo, competencia como. la puesta en;accion de
un, complejo de recursos. personales  (abarcando
aspectos « cognitivos, - procedimentales, afectivos, €
iIntenpersonales), com el fink de llevar a capno una
[Ealizacion concrete (IHaWes):




Educando por competencias

De |la definicion de competencia se desprende que su
desarrollo es el resultado de un proceso personal, que
comprende dos dimensiones principales:

- Dominios cognitivos: conocer, comprender, aplicar,
analizar, sintetizar y evaluar, segun taxonomia de Bloom
(1956).

- Dominios afectivos_y de los. valores: que en su
iInterrelacion generan las actitudes (Bloom)).

Por lo tanto, para educar en emprendimiento e
IAnevacion es necesario  no sole educar ‘en las
capac:ldades cognltlvas requerldas SN tamblen fierman




¢, Quée actitudes educar?

Innovacion

- Querer cambiar lo existente con el fin de mejorar el
bienestar de la comunidad (agregar valor). Vencer la
comodidad y seguridad que proporciona lo ya conocido.

- Apreciar el hecho. de que cada persona es unica e
irrepetible, y gue ahi precisamente reside su valor (amar
|a diferencia).

- Aproximarse; a la realidad con una estructura basica,
pero con' la  dispesicion de derribara cuando; es

de manera Imporiante
MRGVE):




¢, Quée actitudes educar?

Emprendimiento

- Disposicion a hacer frente a las dificultades inherentes a
cualquier emprendimiento (tolerancia al fracaso).

- Disposicion a desarrollar las habilidades necesarias
para influir en la conducta de les demas (al fin'y al cabo,
en cualguier emprendimiento siempre es necesario
ograr. la colaboeracion:de otros).

- Sentido de la responsabilidad con la comunidad. TTemar
la: responsabilidad; de IlderaéLﬁprocesos cuando se hace

conscienté que se e§t€1 preparado para ello.” Evitar |a

actitud de: “‘mejor ague: lorhaga otre™ (firee rnden).
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¢, Quée debe cambiar en el modelo?

- Debemos movernos desde un modelo centrado en la
ensenanza a un modelo centrado en el aprendizaje.

- Debemos movernos desde un modelo de ensenanza
basado en el aprendizaje de. dominios cognitivos (saber
disciplinar, profesional;, etc.) hacia un modelo basado en
competencias (gue incluye los saberes.y las actitudes).

- El énfasis en el rol gue debe jugar el estudiante en el

proceso formative.. Dado que la; formacion: de |a
COmMpEtencia; es Un precese persenal, es fundamental




Educamos en los saberes, educamos en las
actitudes, ¢ya hemos generado la capacidad de
Innovar y emprender?.

Rotundamente no. Estas dimensiones son
condicion necesaria peroe no suficiente.

La competencia es |la capacidad de poner en
accion les distintos dominios para legrar una
realizacion. concreta..  [Esta @ capacidad = se
desaiella poniendo, en accion les; distinies
deminies:




Actitudes tipicas de nuestros alumnos

Ante cualguier pregunta:
(1) Contestar....eeeh, no se.
(2) SiIno salva con la (1), “no vine la dltima clase”.

(3) SI no salva ni con la (1) ni con la (2), repetir de corrido
todo el repertorior de conocimientos que recuerda, sin
Importar si eso contesta la pregunta o ne.

Actitud pasiva en el proceso de ensenanza-aprendizaje.

Temor a expresar puntos de vista distintos al del
profesor y los demas companeres. No vaya a resultar
gue este equwocado Y ¢ quede COMO un tonto. .

Mlentras mas faC|I aprobar mejor. -




¢, Que esta haciendo la U. de Chile?

La universidad ha definido como prioritario que todas las
carreras gue Imparte transiten hacia un curriculum
basado en competencias.

Una parte importante de las facultades ha iniciado o ya
Se encuentra en el proceso de transformacion. curricular.

Se ha definido comoe esencial la formacion de centros de
apoyo a la docencia 'y la gestion curricular enicada Una
de las facultades (instalacion; de capacidades).




¢,Cuales son los desafios a enfrentar?

- Debemos hacer consciente que lo importante no es que
tan bueno somos ensefando, SN0 Mas bien gue tanto
aprenden nuestros alumnos. El centro del proceso
formativo es el estudiante, no el profesor.

Esto implica incluso. un cambio en los Iinstrumentos de
evaluacion docente; mas gque preguntar si el profesor
domina la materia, debemos preguntar de gué manera el
profesor aporta a mi aprendizaje (rol de facilitador).

- Debemos: estar dispuestos a capacitarnos en las
metodologias apropiadas; para educar en innovacion y
emprendimiento. La fermacion de actitudes, apropiadas
para Ia_llnnovamon \ e_I eEmprendimientor regquiere: derla
nStalacion: Ge  Cape
PENMItANNENIZ 0ac NInGfefEStUCIanie:
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¢,Cuales son los desafios a enfrentar?

Debemos estar dispuestos a liderar los procesos de
transformacion curricular al Interior de nuestras
organizaciones.

En resumen:

Los desafios que debemos enfrentar reguieren gue
tengamos la disposicion para innovar nuestra forma de
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Muchas Gracias
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